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Stanowisko Wspéine Delegacji Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich i Zwiazku Rektoréw Uczelni Ukrainy
przyjete w dniu 8 listopada 2023 r. w Politechnice Biatostockiej

Preambuta

Wspdlnoty akademickie w Polsce i Ukrainie, od przynajmnigj trzech dekad {gczy owocna
wspétpraca, Waznym obszarem tych relagji Jest funkcjonowanie systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki w obu krajach. Prace analityczne i Debaty Rektordw wskazuja na wspdlnote naszych wartosci
i wizji w nauce i ksztatceniu oraz na zgodne wskazywanie uwarunkowan rozwoju i bezpieczenistwa
spoteczenstw.

Rektorzy opowiadajg sie za rozwojem wspdipracy nie tylko w zakresie szkolnictwa wyzszego i
nauki, ale takie za rozszerzeniem wspétpracy migdzy Polska | Ukraing w zakresie kultury,
zaangazowaniem do takich kontaktdéw studentéw i doktorantéw.

Przyjete Stanowisko Wspélne stanowi kolejny dokument uchwalony przez Delegacje
Narodowych Konferencii Rektordw KRASP | ZRUU.

Stanowisko

Rektorzy-cztonkowie Delegacji Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i
Delegacji Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy (ZRUU), po zapoznaniu sig z

* Raportami poswieconymi konsolidacii i Raportami poswigconymi kampusom
zagranicznym, opracowanymi w ramach Polsko-Ukrairiskiego Projektu MEIN-PW,
realizowanego we wspdtdziataniu z Fundacjg Rektoréw Polskich w kolejnym 2023 roku, a
takze z trescig

® monograiii autorstwa Lidera Projektu pt. ,Misja, spoteczna rola i kuitura instytucjonalna
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich. Sztuka rektorstwa, kontekst
systemowy i dokonania KRASP” (Wydanie || rozszerzone, w jezyku ukrairiskim, paidziernik
2023 r.) zawierajgce] m.in. analize poréwnawcza regulacji statutowych narodowych
konferencji rektoréw Polski i Ukrainy, a takze po zapoznaniu sig 2 trescig:
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e Raportu z badad pt.: ,Analiza prawno-instytucjonalna modelu dziatania narodowej
konferencji rektoréw Ukrainy”, po przeprowadzeniu Debaty Rektordw zorganizowanej w
Politechnice Biatostockiej w ramach Polsko-Ukrairfiskiego Dnia Wspéinego,

przedstawiajg Dokument uchwalony w dniu 8 listopada 2023 r. pn. Stanowisko Wspdine Delegacyi
KRASP i ZRUU, odwotujace sie do whnioskéw zawartych w przywotanych nizej opracowaniach.

L W nawigzaniu do problematyki konsolidacji uczelni, odwotujac sie do propozycji
przedstawionych w Raportach ekspertow polskich i ekspertéw ukrairiskich,
poswigconych tym zagadnieniom, za najwazniejsze Rektorzy uznajg nastepujace
stwierdzenia zawarte w opracowanych raportach tematycznych:

- Z Raportu ekspertow polskich:

(..} Doswiadezenia praktyczne skfaniajg takie do sformutowanio dyrektywy, w postaci
~Wzglednej swobody form prawnych konsolidacji”. Wybdr modelu fuzji powinien wynikac z
rzeczywistych potrzeb, oczekiwari i poziomu kultury organizacji konsolidowanych podmiotéw
Pluralizm rozwigzan w zakresie metod wdrozanio konsolidacji sprzyja jej sukcesowi. Techniczne
aspekty konsolidacji muszq tokie bra¢ pod uwage kontekst logistyczny, trudnosci w
konsolidacji bardzo rozproszonych i odlegtych kampusdw. {...)

- Z Raportu ekspertéw ukrairskich:

(...] Aby konsolidacje zakoriczyta sie sukcesem, konieczne Jjest okreslenie optymalnego modelu
konsolidacji, biorgc pod uwage specyfike branly / kierunku studiow, dostepne Zasoby,
preferencje studentéw i ramy regulacyjne. Nalezy rowniez wzigé pod uwage diugoterminowg
stabilnosc | rentownosé  skonsofidowanej instytucji. Ocena skutkdw finansowych,
potencjainego ryzyka i popytu rynkowego dia potqczonef instytucji. Istotne jest o pracowanie
strategii majgcych na celu utrzymanie i wzmocnienie reputacyi, konkurencyjnosci i znaczenia
skonsolidowanej instytucji w zmieniajqcym sie Srodowisku szkolnictwa wyiszego. {...}

(..} Nie nalezy zapomina¢ © znaczeniu integracji kufturowej migdzy uczestniczgeymi
uniwersytetami. Promowanie kultury wspéipracy i integracji, ktdra zacheca do dzielenia sie
wiedzq, interdyscyplinarnych badat i wspdinych inicjatyw. Mozna to osiggngé poprzez wspoine
mianowanie wykfadowcéw, wspdine struktury zarzqdzania i wspdine projekty bodowcze
studentéw z instytucji zaangazowanych w konsolidacje. {...)
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. W nawigzaniu do uwarunkowan i mozliwoéci tworzenia zagranicznych jednostek
zamiejscowych oraz kampusdw zagranicznych przez uczelnie polskie w Ukrainie oraz
uczelnie ukrairiskie w Polsce, odwoiujgc sie do propozycii przedstawionych w
Raportach ekspertéw polskich oraz ekspertow ukrainskich, poswieconych tym
zagadnieniom, Rektorzy uznajg za najwaziniejsze nastepujgce stwierdzenia zawarte w
opracowanych raportach tematycznych:

- Z Raportu ekspertéw polskich:

(...} Wszystkie objete analizg instytucfe prawne wynikajgce z przepiséw polskiego prawa, a
dotyczgce wspdtprocy zagranicznej nie zawierajg fadnych wymogdéw, ktdre wylgczalyby
mozfiwosc korzystania z nich uczelnie ukrairiskie. Jedynie od strategii dziatania tych uczelni
zolezy, czy w ogdle bedq korzystad z analizowanych rozwigzari prawnych, Bez w@gtpienia
wplyw na ich decyzje moie mied obecnie trwajgca agresjo rosyjska, ktéra w znacznym stopniu
utrudnia normaine funkcjonowanie uczelniukraitiskich. Wydgje sie, ze wynikajqce z przepiséw
Prawa o szkolnictwie wyiszym i nauce rozwigzania mogaq stanowic, chocby okresowgq, forme
wsparcia dziatalnosci uczelni na Ukrainie, |...)

- £ Raporty ekspertéw ukrairiskich:

() Programy podwdjnego dyplomu stafy sig jedng z form ksztatcenia dia ukraifiskich
studentdw na zagranicznych uczelniach. W 2wigzku 2 tym, nawet jesli to forma wspdtpracy
bedzie kontynuowana przy mniejszym zaangaZowaniu ukrairiskich studentéw niz w latach
2022-2023, ma ona strategiczne znaczenie dla uczelni ukrairiskich. Dlatego warto zwrdcié
uwage na problemy, ktdre pojawiajg sie przede wszystkim w zwigzku z akredytacjg takich
programéw. Aby zainteresowad partneréw zagranicznych takq formq wspdipracy,
rekomendowane jest podjecie wspdinych dziatar nad wspdinym opracowaniem zupefnie
nowych programow studiéw, w ktérych ukrairiskie uczelnie mogq dodad swejg unikaing
ekspertyzg. Takie wspélne programy powinny skutkowac wspdinymi, & nie podwéjnymi
dyplomemi. (...}

IR W nawiazaniu do analizy poréwnawczej regulacji statutowych KRASP i ZRUU oraz
analizy modelu dziafania narodowych konferencji rektoréw obu krajéw,
przedstawionych przez eksperta polskiego oraz eksperta ukrairiskiego, odpowiednio, a
takze uwzgledniajac tredei Kodeksu KRASP Dobre praktyki w szkotach wyzszych z
rozszerzeniami, uchwalonego w 2022 r.,, oraz projektu Kodeksu dobrych praktyk
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uczelni ukrainskich opracowanego przez eksperta ukraifiskiego, w ramach PP-U w
2023 r., Rektorzy przedstawiajg nastepujace uwagi:

1) Dokumenty regulujgce odpowiednio, dziatania KRASP i ZRUU, w wielu sprawach w odrebny
sposdb okreélajg zasady i tryb dzistania kazdej z tych instytucii, co wynika z odmiennosci formy ich
formalno-prawnego umocowania z odwaotaniem sig do aktdéw wysszego rzedu o réinym
charakterze, W przypadku KRASP, inaczej niz w przypadku ZRUU dziatajacego na podstawie
ukrairiskie] ustawy o stowarzyszeniach, mamy do czynienia z umocowaniem ustawowym
Konferencji Rektoréw jako jednej z tzw. instytucji przedstawicielskich Srodowiska szkolnictwa
wyzszego i nauki oraz z pomocniczym wykorzystaniem jedynie niektdrych regulacji polskiej ustawy
0 stowarzyszeniach. W $wietle doswiadczen, taka forma umocowania KRASP sprzyja nadaniu
pozadanego charakteru podmiotowoécl instytucjonalnej Konferencji Rektordw.

2) Obie narodowe Konferencje Rektoréw osiagnety juz zaawansowany stan swego rozwoju,
ale dalsza ich wspdtpraca, zintensyfikowana m.in. dzigki Projektowi Polsko-Ukrairiskiemu MEIN-
PW realizowanemu przy wsparciu Fundacji Rektoréw Polskich, dzieki wymianie doswiadczer
sprzyja takze doskonaleniu form ich funkcjonowania.

3) Doskonalym tego przykiadem stata sie inicjatywa ZRUU opracowania projektu Kodeksu
Dobrych Praktyk uczelni ukrairiskich, na wzér Kodekséw z Polski {z 2007 r. z rozszerzeniem z 2022
r). oraz Holandii {z 2022 r.). Rektorzy polscy i ukrainiscy deklarujz intencje wymiany doswiadczen
w tym zakresie w odniesieniu do wdrazania regut zawartych w obu tych dokumentach.

v, Rektorzy przyjmuja z satysfakcjg informacje na temat aktywnych i efektywnych
dziatann o charakterze pomocowym, prowadzonych przez uczelnie cztonkowskie
KRASP na rzecz obywateli Ukrainy poszkodowanych w wyniku bezprecedensowej
agresji Rosji na ten kraj.

Rektorzy podkreslaja imponujacy wymiar i zakres realizowanych inicjatyw ad resowanych do
uchodicow, w tym zwiaszcza do studentéw i doktorantéw ukrairiskich, przedstawiony w
prezentacii Przewodniczgcego Komisji ds. Wspétpracy Miedzynarodowej KRASP.

JednoczeSnie Rektorzy odnotowuja, e pojawiaja sie wnioski o istnieniu potrzeby
wprowadzania nowych regulacji prawnych utetwiajacych kontynuowanie studiéw na terytorium
Ukrainy przez studentéw polskich uczeini, nie tylko w ramach ich filii, ale takze w zagranicznych
jednostkach zamiejscowych tworzonych w Ukrainie,
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V. Rektorzy, skiadaja podzickowanie realizatorom Projektu Polsko-Ukrairiskiego i
autorom  przedioZonych opracowan, rekomendujac  zapoznanie sie  przez
zainteresowane instytucje i osoby z peing trescig przywotanych dokumentéw, ktérych
lista wraz z linkami stanowi zatacznik do Stanowiska Wspdlnego®.

Cztonkowie Delegacji KRASP i ZRUU przekazujg niniejszy Dokument Ministrom, a takie
rektorom uczelni cztonkowskich narodowych konferencji rektoréw w obu krajach.

\“
Prof. Arka!ﬁusz Mezyk (\/’rof P&tro Kulikov

Przewodniczacy KRASP Przewodniczgcy ZRUU

! Cze$¢é z tych raportéw pozostaje w fazie prac redakeyjnych lub edytorskich. Linki do wszystkich raportow
zostang ogtoszone w grudniu br. wraz ze Sprawozdaniem z realizacji Projektu w 2023 .
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Wykaz przywotanych dokumentéw, ogloszonych w jezyku polskim i jezyku ukrairiskim
opracowanych w ramach Projektu w 2023 r,

¢ Raport Nr 2. Konsoligaciz i misdzvuczalniane siruitury naziomea w Polsceikraiach evropsiskick
—reguiscie rozwiszaniz iiniclztvwy, M. Huiicks, T. Kalisz

e Rapeort Nr 2. Konsolidacia w  svstemie srkoinictwa wezszeze Ukrainy ~ resulscie !
coiwizdczania. 2z uwzglednisniem  dobrvch  mraikivk miedzvnzrodowveh, L. Eomina,
B. Veselovskyi

¢ Raport nr 3, Stan prawny, mozliwosci i ograniczenia otwierania filii uczeini zagranicznych w
Ukrainie oraz formy dziatenia i reprezentacji uczelni ukrairiskich za granica, Ye. Gerasymenko,
L. Chovnyuk

° Raport nr 4, Aktualny stan normatywny i praktyki w zakresie uwarunkowsas prawnych i
ograniczen otwierania w Poisce uczeini zagranicznych i ich filif oraz uprawniert uczelni polskich
do prowadzenia ksztafcenia poza granicami Polski, T. ledrzejewski, A, Mrozowsks

e Raport nr 5, Analiza prawno-instytucjonalna modelu dziatania naradowe] konferencji rektordw
Ukrziny, G. Berchenko

e Raport nt. Wybrane regulacje Statutu ZRUU i Statutu KRASP: uwagi o charakterze
pordwnawczym z komentarzem, J. Wosnicki [opracowany jako Czeéé IV nz potrzeby
uzupetnienia wydania Il monografii 2utorskie] J.Woznickiego nt. KRASP, w jezvku ukraifiskim]

= Monocrgiic autorska Prof. Jerzeqo Woinickiege pt.: Micia, couiansxc nons ma fremumyuiting
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cucmemsul Kormexom mo SocsereHHES KRASP
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